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INTRODUCCIÓN 
De acuerdo a las actividades programadas en el Plan Anual de 

Trabajo 2,021, el Comité Ejecutivo de la Federación Nacional de 

Boliche de Guatemala, programó y desarrolló diversos tipos de 

actividades, entre ellas Capacitaciones, Campeonatos Nacionales, 

Campeonatos Internacionales, Clínicas para Deportistas impartidas 

por entrenador de renombre internacional y Eliminatorias para 

Competencias Internacionales entre otras. 

 

De tal cuenta que el Comité Ejecutivo de la Federación dirigió a cada 

una de las unidades que integran esta federación, para llevar a cabo 

el 100% de todas las actividades planificadas en las áreas: 

administrativa, financiera, técnica, operativa y de administración 

financiera lo que representa la eficaz gestión de la Federación 

Nacional de Boliche. 

 

El equipo técnico con el apoyo de todas las unidades llevó a cabo 

cada una de las actividades plasmadas en el Plan anual de Trabajo 

aprobado por la alta dirigencia de la Federación Nacional de Boliche, 

con el fin de garantizar a todos los atletas que forman parte de deporte 

del boliche, los procesos de competición previa a los eventos 

internacionales, así como los eventos clasificatorios para la 

conformación de cada una de las Selecciones Nacionales de todas 

las categorías oficiales, que representaron a nuestro país en el 

extranjero, de suma importancia como los restados obtenidos en el 

evento de talla mundial IBF Súper World Champeonship, que se llevó 

a cabo en la ciudad de Dubái, Emiratos Árabes Unidos, en donde se 

obtuvo medalla de plata y bronce, superando a Atletas de potencias 

en el deporte del Boliche. 
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Por otro lado, se realizaron competencias nacionales para la 

búsqueda del desarrollo Deportivo de las Academias Deportivas 

Departamentales que integran la Federación, con el fin de brindar el 

apoyo hacia los procesos de planificación anual de cada academia en 

lo que se refiere a la sistematicidad de la práctica deportiva del 

boliche. 

 

Se brindaron capacitaciones a todo el personal técnico, 

administrativo, contable, referees, entrenadores y atletas buscando 

con ello un colectivo técnico con conocimientos idóneos en lo que 

corresponde a su respectiva especialidad, dentro del contexto 

deportivo y administrativo que se desarrollan dentro de la institución, 

siempre con la primicia de resguardar la integridad y salud de cada 

uno de los miembros de la familia del boliche, cumpliendo con todos 

los protocolos sanitarios establecidos emanados de los entes rectores 

del deporte y de la salud. 
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UNA MIRADA A LA FEDERACIÓN 

NACIONAL DE BOLICHE DE 

GUATEMALA 
 

DESCRIPCCION DEL DEPORTE DEL BOLICHE 
 

El boliche o Bowling es un deporte de salón que consiste en derribar un 

conjunto de piezas de madera, llamados bolos o pines, mediante el 

lanzamiento de una bola pesada contra ellos. 

A diferencia de otras modalidades de juegos de bolos, en ésta, la bola 

rueda o se desliza y no se lanza al aire. La pista tiene unas dimensiones 

de 19,20 metros de largo por 1,06m de ancho y una zona de 

aproximación como mínimo de 4,60 metros. 

La bola es esférica y dispone de tres agujeros de forma que pueda ser 

tomada con poca fuerza. El peso de esta bola suele estar entre las 9 y 

las 16 libras y su diámetro es de 218,3 milímetros.  

En Guatemala, se constituyó la Asociación Deportiva de Boliche en 

1970 y en 2016 se convirtió en Federación. 

 

 

 

DISCIPLINAS Y/O MODALIDADES 
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 Disciplina: Tenpin Bowling 

 Modalidades: 

o Individual femenino y masculino 

o Dobles femenino y masculino 

o Triples femenino y masculino 

o Dobles Mixtos 

o Equipos femenino y masculino 

o Equipos mixtos 

o Todo Evento Individual 

o Todo Evento por equipos 

o Final de Maestros 

 

ORGANIZACIONES INTERNACIONALES A 

LAS QUE PERTENECE LA FEDERACION 

NACIONAL DE BOLICHE 2021 

 
 INTERNATIONAL BOWLING FEDERATION (IBF).  

 CONFEDERACION PANAMERICANA DE BOWLING (PANAM 

BOWLING). 
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 CONFEDERACION CENTROAMERICANA Y DEL CARIBE DE 

BOWLING (CONCECABOL). 

 CONFEDERACION IBEROAMERICANA DE BOWLING (CIByB).  

 CONFEDERACION CENTROAMERICANA DE BOLICHE 

(CONCABA). 

 

VISIÓN 
 

Ser una Federación deportiva con amplio impacto en Guatemala a 

través de la organización y promoción de la práctica del Boliche, que 

involucre la capacitación constante de nuestros directivos, 

entrenadores, árbitros y deportistas, mediante la realización de torneos, 

campeonatos y clínicas donde participen la niñez y la juventud con ética 

deportiva, responsabilidad, respeto, y trabajo en equipo. 

MISIÓN 
 

Promover, desarrollar y fortalecer el boliche como deporte en 

Guatemala, a través de metodologías técnicas, científicas y prácticas 

que incluye a la niñez y a la juventud, permitiendo fomentar el 

crecimiento de nuestros atletas a nivel nacional y la formación de 

representantes dignos de nuestro país a nivel internacional, con 

enfoque de alto rendimiento. 
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PRINCIPALES OBJETIVOS 
 

tiene como objetivos la práctica del deporte de Boliche en sus diferentes 

modalidades y en concordancia con los reglamentos de la 

INTERNATIONAL BOWLING FEDERATION (IBF); así mismo podrá 

incluir otras modalidades competitivas que sirvan para el fomento y/o 

desarrollo del deporte del Boliche a nivel nacional, además lo siguiente:  

 

 Auspiciar la formación del mayor número de jugadores, la 

integración de entidades deportivas como medio para lograr la 

salud del pueblo, la confianza en el futuro, el aplomo en la 

decisión, el orgullo nacional y la responsabilidad colectiva, 

atributos de todo pueblo soberano y fuerte.  

 Dar directrices uniformes con el fin de coordinar su acción.  

 Cumplir y hacer que se cumplan todas las leyes y disposiciones 

vigentes, así como las que se emitan en materia deportiva y 

administrativa por autoridades competentes, respetando el orden 

jerárquico establecido en la ley.  

 Autorizar y organizar la celebración de competencias Nacionales 

e Internacionales en el país, y la participación fuera de él.  

 Organizar y reglamentar el deporte de Boliche, en sus diferentes 

ramas y actividades, así como coordinar y fomentar la competición 

en todo el territorio nacional.  

 Ejercer la representación del deporte de Boliche, tanto en el orden 

nacional como en el orden internacional, manteniendo relaciones 

con instituciones similares de otros países.  
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 Proteger a sus afiliados, respetándolos y haciendo que se 

respeten sus derechos.  

 Llevar estadísticas y establecer registros técnicos, científicos y 

ordenados de deportistas, ligas, equipos, asociaciones deportivas 

departamentales, asociaciones deportivas municipales, que 

contengan y reflejen el historial completo del progreso y 

desenvolvimiento, con el fin de valorar el potencial técnico, 

seleccionar a los mejores atletas y promover la superación del 

deporte de Boliche a nivel nacional.  

 Cumplir con el Código Mundial Antidopaje vigente, adoptar, 

aplicar y hacer cumplir las normas antidopaje dentro de sus 

jurisdiccionales, de acuerdo a lo reglamentado por la Agencia 

Mundial Antidopaje (WADA), el Comité Olímpico Internacional 

(COI), las Agencias Nacionales Antidopaje (ANADO) y la Agencia 

Internacional de Controles (ITA), quienes están facultadas para la 

respectiva recolección de muestras.  

 Propiciar programas educativos que promuevan el Boliche contra 

cualquier tipo de violencia, acoso físico y/o psicológico y abusos 

en el deporte.  

 Pugnar para hacer que el deporte del Boliche sea un medio de 

difusión de valores culturales, morales y éticos, teniendo como 

guía los ideales olímpicos de amistad, honor, esfuerzo, 

perseverancia y juego limpio.  

 Promover la participación de mujeres en el deporte del Boliche, 

para lo cual se establecerán estrategias y programas que busquen 

la equidad de género. 

 Velar porque el deporte de Boliche, se practique conforme las 

reglas internacionales adoptadas por la "Federación". 
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VALORES 
 

 Asociación: Se crea un pensamiento ganador y de conjunto. 

Fomenta con ello, la alianza y el trabajo en equipo. Da como 

resultado una unión solida creando figuras que sean un ejemplo a 

seguir. 

 Honestidad: Es la base para que todos los involucrados en el 

Boliche, puedan colaborar de manera desinteresada en la 

promoción, difusión y práctica de este deporte. Ofrece credibilidad 

ante los padres y nuestras autoridades. 

 Respeto: De todos para con todos, así evitaremos las 

confrontaciones y desprestigio de nuestro deporte, tratando en 

condición de igualdad a todos. Así mismo, se promueve el respeto 

hacia los espectadores, otros deportes, autoridades, el medio 

ambiente y la convivencia.  

 Culturales: La participación en eventos internacionales, genera 

apertura cultural en los integrantes de nuestros representativos 

nacionales y a la vez, da a conocer diversos aspectos de la cultura 

guatemalteca. Igualmente, los juegos nacionales e 

internacionales, favorecen el turismo en nuestro país  

 Profesionalización y Capacitación continua: Realizar cursos y 

acciones enfocadas a la capacitación de árbitros, entrenadores, 

colaboradores y personal de apoyo. 

 Legalidad: Cumplir con la normatividad estipulada en la Ley 

Nacional para el Desarrollo de la Cultura Física y del Deporte, así 

como con los estatutos de la propia Federación Nacional de 

Boliche (FNB). 
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RECURSOS HUMANOS 2021 
 

Trabajadores Federacion Nacional de Boliche en el año 2021: 

UNIDAD DE ADMINISTRACIÓN 

 José Francisco Javier Falla, Gerente 

 Maria Eugenia Quezada Bracamonte, Secretaria General 

 Carlos Augusto Mazariegos Valladares, Mensajero 

UNIDAD DIRECCIÓN TÉCNICA DEPORTIVA (UDTD) 

 Flor de Maria Donis Trigueros, Director de la UDTD 

 Walter Josue Sierra Landaverry, Metodólogo. 

 Barayan Omar Lopez Perez, Entrenador Principal (Selecciones 

Femeninas y Masculinas) caja D1 Base. 

 Romeo Danilo Calderón Santos, Entrenador ADD 

Quetzaltenango. 

 Ana Lis Palacios Caniz, Entrenador ADD Suchitepéquez. 

 Mayra Yoleni Vasquez Moscoso, Entrenador ADD El Progreso. 

 William Alexander Salazar Guerra, Entrenador ADD 

Sacatepéquez. 

 Juan Carlos Burbano Cruz, Entrenador ADD Escuintla. 

 Laura Lucía Barrios Ruiz, Entrenador ADD Guatemala.  

 Walter Ricardo Mendoza Roldan, Monitor ADD Guatemala. 

 Zel Swinger Jared Giron Gomar, Entrenador ADD Chiquimula.  
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UNIDAD DE ADMINISTRACION FINANCIERA 

 Heydi Carolina García Muñoz, Director de Unidad Administrativa 

Financiera 

 Selvin Leonardo Pinzón Gómez, Contador General 

 Juan Miguel Alvarado Crasborn, Encargado de Tesorería 

 Jennifer Paola Moya Catú, Asistente Administrativo Financiero. 

UNIDAD DE ACCESO A LA INFORMACIÓN PÚBLICA 

 Omar Antonio Morales Carrillo, Encargado de la UAIP 

OPERACIONES 

 Eder Nehemías Marroquín Esquite, Electromecánico I 

 Noé Antonio Tumax Tax, Electromecánico II 

 Gustavo Adolfo López Cruz, Conserje 
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ORGANIGRAMA 2021 
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ASAMBLEA GENERAL 2021 
 

La Asamblea General es el órgano superior de la Federación Nacional 

de Boliche de Guatemala, está constituida por un delegado de cada una 

de las Asociaciones Deportivas Departamentales de Boliche afiliadas y 

reconocidas por la Federación Nacional Boliche de Guatemala. Tiene a 

su cargo la elección de los miembros del Comité Ejecutivo, Órgano 

disciplinario y Comisión Técnico-Deportiva, con el voto de por lo menos 

la mitad más uno de los votos válidos emitidos por los miembros 

presentes en la Asamblea General. 

 

INTEGRANTES DE ASAMBLEA GENERAL 

2021:  
 

 Ronald Camilo Cruz Jocol, presidente Comité Ejecutivo de la 

Asociación Deportiva Departamental de Boliche de Escuintla. 

 Abner Eliud Morales Orellana, presidente Comité Ejecutivo de la 

Asociación Deportiva Departamental de El Progreso.  

 Marion Alvarado Palacios, presidente Comité Ejecutivo de la 

Asociación Deportiva Departamental de Boliche de 

Suchitepéquez. 
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 María Reneé Martínez Bethancourt, presidente Comité Ejecutivo 

de la Asociación Deportiva Departamental de Boliche de 

Quetzaltenango.  

 Washington Belisario Sazo Valiente, presidente Comité Ejecutivo 

de la Asociación Deportiva Departamental de Boliche de 

Guatemala. 

 Yacira Beatríz Mendoza Flores, presidente interino Comité 

Ejecutivo de la Asociación Deportiva Departamental de Boliche de 

Chiquimula. 

 

 

RESUMEN ACTIVIDADES 2021: 
 

Se desarrollaron tres Asambleas Generales Ordinarias  y una Asamblea 

General Extraordinaria durante el año 2021, en las cuales se tocaron 

varios puntos en relación al desarrollo del de porte del Boliche, 

respetando todo lo relacionado a los protocolos sanitarios para el 

manejo de la Pandemia de COVID-19, dando cumplimiento a lo 

consignado en los estatutos para el desarrollo deportivo del Boliche, 

avalando y verificando que los mismas estén proyectados conforme a 

lo acordado. 

Reuniones de Asamblea General 
durante el año 2021 

Fecha de la 
reunión 

Sede de la reunión de 
Asamblea General 

I Asamblea General Ordinaria 27/02/2021 3ra Calle 2-80 zona 15 
Valles de Vista Hermosa, 
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zona 15 Gutebowling, 
Federacion Nacional de 
Boliche.  

I Asamblea General 
Extraordinaria 

17/04/2021 3ra Calle 2-80 zona 15 
Valles de Vista Hermosa, 
zona 15 Gutebowling, 
Federacion Nacional de 
Boliche. 

II Asamblea General Ordinaria 22/05/2021 Departamento de Santa 
Rosa  

III Asamblea General Ordinaria 25/09/2021 3ra Calle 2-80 zona 15 
Valles de Vista Hermosa, 
zona 15 Gutebowling, 
Federacion Nacional de 
Boliche. 
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COMITÉ EJECUTIVO 

FEDERACION NACIONAL DE 

BOLICHE 2020 
 

El Comité Ejecutivo de la Federación Nacional de Boliche está 

conformado por cinco miembros que ocupan los cargos de: Presidente, 

Secretario, Tesorero, Vocal I y Vocal II. Los miembros del Comité 

Ejecutivo, fueron electos por la Asamblea General, desempeñarán sus 

cargos en forma "ad honoren". 

INTEGRACIÓN DE COMITÉ EJECUTIVO 

PARA EL AÑO 2021: 
 

 Presidente: Willy Constantino Villatoro Castañeda. 

 Secretario: Luis Alberto Lopez Pineda. 

 Tesorero: Evelín Cefalia Solares Román. 

 Vocal I: Edvin Alejandro Gálvez Juárez. 

 Vocal II: Leslie Suseth Castillo Juárez de Andrade. 
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RESUMEN ACTIVIDADES 2021:  
 

Comité Ejecutivo en el año 2021, realizo en cumplimento de lo instruido 

por la Asamblea General y en conjunto con todos los trabajadores de la 

Federacion Nacional de Boliche, la reactivacion total del deporte a nivel 

Nacinal e Internacional. Coordinando todo lo relativo al deporte en su 

desarrollo, promocion y dibulgacion del del Boliche, bajo las medidas de 

protocolos emanados de Gobierno Central y el Ministerio de salud 

Publica y Asistencia social.  

Para comité ejecutivo fue un año de grandes logoros los cules son 

unicos hasta el momento en la historia de la FNB, tanto a nivel deportivo 

como administrativo apoyando a la Unidad de Direccion Deportiva en el 

cumplimiento de todos los aspectos evaluados en los sistemas de 

nuestros entes rectores del deporte, Comité Olimpico Guatemalteco 

(COG) y la Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala (CDAG).  

En la administracion financiera y administracion general de la FNB 

cumpliendo con todos los aspectos de ley los cuales son vigilados 

arduamente por nuestros entes rectores de cumplimiento tales cmo 

Contraloría General de Cuentas (CGC), Ministerio de Finanzas Publicas 

(MINFIN), Secretaría de Planificación y Programación de la Presidencia 

(SEGEPLAN).  

En cuanto a la emergencia de sanitaria de pandemia apegados total 

mente a lo establecido por el Ministerio de Salud Pública y Asistencia 

Social (MSPAS) y Gobierno Central de Guatemala, en cuanto al 

desarrollo deportivo, generado por la pandemia de SARS-CoV-2 

(COVID-19). 
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Se ejecutaron dos eventos de internacionales en el marca del 

Bicentenario de Independencia, siendo estos un éxito tanto en 

resultados como en la organización, suprando todos los retos que 

conlleva realizar una actividad de tal envergadura en una situacion de 

riesgo, siempre priorizando la seguridad sanitaria de todos los 

involucrados tanto nuestra familia como las delegaciones 

internacionales participantes. 

Comité Ejecutivo de la Federacion Nacional de boliche agradece y se 

siente orgulloso de ser parte de un gran pais de gente triunfadora, que 

lucha y se esfuerza por conseguir sus mentas y ha comprobado en 

carne propia que si bien todo puesde estar en contra cuando hay fe y 

boluntad nada es imposible.  

En el año se llevó acabo un total de 22 reuniones de comité ejecutivo 

ordinariasen las siguentes fechas: 

Reuniones de comité 
ejecutivo durante el año 

2021 

Fecha de la 
reunión 

Reunión Numero uno 
de Comité Ejecutivo 

14/01/2021 

Reunión Numero dos 
de Comité Ejecutivo 

03/02/2021 

Reunión Número tres 
de Comité Ejecutivo 

03/03/2021 

Reunión Número 
cuatro de Comité 
Ejecutivo 

18/03/2021 

Reunión Número 
cinco de Comité 
Ejecutivo 

30/03/2021 
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Reuniones de comité 
ejecutivo durante el año 

2021 

Fecha de la 
reunión 

Reunión Número seis 
de Comité Ejecutivo 

22/04/2021 

Reunión Número siete 
de Comité Ejecutivo 

08/05/2021 

Reunión Número ocho 
de Comité Ejecutivo 

22/02/2021 

Reunión Número 
nueve de Comité 
Ejecutivo 

03/06/2021 

Reunión Número diez 
de Comité Ejecutivo 

15/06/2021 

Reunión Número once 
de Comité Ejecutivo 

01/07/2021 

Reunión Número doce 
de Comité Ejecutivo 

19/07/2021 

Reunión Número trece 
de Comité Ejecutivo 

05/08/2021 

Reunión Número 
catorce de Comité 
Ejecutivo 

13/08/2021 

Reunión Número 
quince de Comité 
Ejecutivo 

14/09/2021 

Reunión Numero 
dieciséis de Comité 
Ejecutivo 

14/09/2021 

Reunión Numero 
diecisiete de Comité 
Ejecutivo 

02/10/2021 
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Reuniones de comité 
ejecutivo durante el año 

2021 

Fecha de la 
reunión 

Reunión Numero 
dieciocho de Comité 
Ejecutivo 

04/11/2020 

Reunión Numero 
diecinueve de Comité 
Ejecutivo 

20/11/2020 

Reunión Numero 
veinte de Comité 
Ejecutivo 

02/12/2020 

Reunión Numero 
veintiuno de Comité 
Ejecutivo 

07/12/2020 

Reunión Numero 
veintidos de Comité 
Ejecutivo 

11/12/2020 
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UNIDAD DE ACCESO A LA 

INFORMACIÓN PÚBLICA 2021 
 

La Unidad de Acceso a la Información Pública de la Federación, es una 

unidad muy fundamental dentro de la administración de dicho ente 

deportivo para el cumplimiento y el libre Acceso a toda la información 

que se genera dentro de la Federación, y como bien lo establece la Ley 

de Acceso a la Información Publica en si Decreto 57-2008, la Unidad de 

Acceso a la Información Pública de la Federación cuenta actualmente 

con una oficina que tiene archivo permanente para la consulta de 

información pública de oficio y una página Web oficial de la Federación 

que contiene todo la información en base al artículo 10 de dicha 

normativa. 
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ENTES RECTORES DE LA UNIDAD DE 

ACCESO A LA INFORMACIÓN PÚBLICA DE 

LA FEDERACIÓN NACIONAL DE BOLICHE: 
La Unidad de Acceso a la Información Pública tiene como entes rectores 

a la confederación Autónoma de Guatemala (CDAG) quienes realizan 

las evaluaciones conforme a los formatos que establece la Secretaria 

de Acceso a la Información Pública (SECAI) y a la procuraduría de los 

Derechos Humanos (PDH) quien es la encargada de darle cumplimiento 

a la Ley de Acceso a la Información Pública Decreto 57-2008. 

SOLICITUDES DE INFORMACIÓN 

REPORTADAS A LA UNIDAD DURANTE EL 

2021 
 

Escritas 

 
0 

 
Verbales 

 
0 

 
Electrónicas 

 
6 

 
Otros 

 
0 
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RESULTADO DE LAS SOLICITUDES QUE SE 

EMITIERON DURANTE EL 2021 
 

Positivas 

 
6 

 
Negativas 

 
0 

 
Entrega Parcial 

 
0 

 
Pendiente 

 
0 

 

AQUELLAS SOLICITUDES QUE NO SE 

ENTREGARON POR QUE LA INFORMACIÓN 

ES RESERVADA O CONFIDENCIAL 
 

Información Reservada 

 
0 

 
Información Confidencial 

 
0 
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EVALUACIONES REALIZADAS LA UNIDAD 

DE ACCESO A LA INFORMACIÓN PÚBLICA 

DURANTE EL 2021 POR PARTE DE CDAG 
La Confederación Deportiva Autónoma de Guatemala (CDAG), realiza 
conforme a los parámetros que exige la Ley de Acceso a la Información 
Pública y la misma PDH como ente rector, cinco evaluaciones al año en 
las cuales se establece una nota que es el indicador que se tiene como 
ente deportivo ante la CDAG, para medir nuestro cumplimiento con la 
Información Pública, a lo cual la Unidad se comprometió y se trazó 
durante este año mantener un puntaje por encima de la media y tener 
alineado los criterios jurídicos, y así mismo poder llegar hacer un 
institución deportiva transparente y publica, mismo objetivo que se 
lograron cumplir en las evaluaciones realizadas: 

 

 Evaluación de CDAG Nota de la evaluación 

 
 
 

Primer corte Evaluativo 

 
 
 

100 puntos 

 
 

Segundo Corte Evaluativo 

 
 

100 puntos 

 
 

     Tercer Corte Evaluativo 

 
 

                  100 puntos 
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    Cuarto Corte Evaluativo 

 
 

                  100 puntos 

 
Quinto corte Evaluativo 

 
100 puntos 

 

A lo que esperamos en el año 2022 poder tener nuevos proyectos y alternativas que 

favorezcan a mantener siempre la transparencia en nuestro ente deportivo, y facilitar 

todos los procesos en favor de la administración pública deportiva. 
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UNIDAD ADMINISTRATIVA 
 

GERENCIA 
Como parte del equipo de trabajo de la Federacion Nacional de Boliche 

(FNB) de Guatemala, la gerencia en conjunto con la asamblea general, 

comité ejecutivo, su equipo administrativo y las diferentes unidades que 

componen la FNB, en cumplimiento de su espíritu enmarcado en 

nuestra visión, misión y valores institucionales, ha realizado la ejecución 

de los diferentes planes de trabajo: Plan Estratégico Institucional (PEI), 

Plan Operativo Multianual (POM), Plan Operativo Anual (POA) y no 

menos importante siendo esencial para el tipo de entidad a la que 

pertenecemos el Plan de Trabajo Anual (PAT), en el cual es el mapa a 

recorrer anual mente para el desarrollo promoción y divulgación de 

nuestro deporte del Boliche, aportando a nuestra bello país con 

deportistas con valores y principios. 
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La función principal que se cumplió en la administración durante el año 

2021 fue dar las facilidades en el proceso de la gestión y desarrollo de 

cada una de las unidades, para optimizar la buena ejecución de cada 

una de estas. 

 

Se realizaron socializaciones de los elementos que fundamentan la 

estrategia organizacional de la FNB, en beneficio del fortalecimiento del 

clima laboral, para la motivación y la identificación de cada uno de los 

miembros con la estrategia planteada para un bien común. 

Funciones realizadas por Gerencia:  

 La  coordinacion y seguimiento de las funciones que realizo cada 

una de las unidades de la Federación. 

 Dio cumplimiento a los objetivos estratégicos establecidos en 

Plan Estratégico Institucional –PEI-.  
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 Superviso la ejecución de los planes trabajo de la Federación, 

tales como: Plan Operativo Multianual –POM-, Plan Operativo 

Anual –POA- y Plan Anual de Trabajo –PAT-. 

 Dio seguimiento a los resultados obtenidos en el Plan Anual de 

Trabajo. 

 Se veló porque se cumplieran los procedimientos, las políticas y 

las normas establecidas en los manuales definidos por la 

Federación. 

 Brindamos el debido apoyo en resolución de eventos 

inesperados, generadas en los procesos, para su manejo y 

solución.  

 Se gestionó toda la papelería y documentación dirigida a las 

diferentes áreas de la federación. 

 Se analizó y se le dio seguimiento a la evaluación de desempeño 

de los trabajadores de la Federación. 

 Se coordinaron las reuniones de Comité Ejecutivo, para conocer 

y obtener realimentación sobre las diferentes actividades a 

ejecutar. 

 Se veló por que el clima organizacional fuera el adecuado para 

los empleados. 

 Se apoyó en la coordinación de Campeonatos nacionales e 

internacionales en conjunto con la dirección técnica de la 

federación.  
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 Se dio el visto bueno a las Liquidaciones al Comité Olímpico 

Guatemalteco (COG) y a la Confederación Deportiva Autónoma 

de Guatemala (CDAG). 

 

 

SECRETARI GENERAL 
 

OBJETIVO ANUAL: 

 

El obtener control interno de la documentación recibida en la Federación 

Nacional de Boliche, así como la que se envía a diferentes entidades 

manteniendo un archivo ordenado.   

FUNCIONES: 

 Atención de la Planta Telefónica de la FNB. 

 Transcripción de Actas de Comité Ejecutivo 

 Elaboración de Certificaciones con Puntos de Acta. 

 Elaboración de Contratos de Personal de la FNB 

 Apoyo a Gerencia en las diferentes actividades que sea 

requerido. 

 Apoyo secretarial a las diferentes Unidades que conforman la 

Federación Nacional de Boliche. 

 Encargada del Archivo General de Recursos Humanos. 
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 Entrega de correspondencia que ingresa para las diferentes 

Unidades que conforman la FNB. 

 Seguimiento a correos electrónicos que ingresan al correo oficial 

de la FNB. 

 Coordinación de mensajería en conjunto con la UAIP 

 Cotización de Boletos Aéreos y Seguros de Viajero. 

 Otros 

DOCUMENTACIÓN RECIBIDA: 

 COG 

 CDAG 

 Dirigidos a Comité Ejecutivo (remitentes varios) 

 TEDEFE 

 Congreso de La Republica Guatemala, C.A. 

 Otros 

DOCUMENTOS ELABORADOS  SECRETARIA Y RECURSOS HUMANOS 

Al  17 de Diciembre 2021: 

 

Actas 
C.E. 

Certificaciones 
Puntos de Acta 

Certificaciones  
Secretaria 
General 

Circulares Contratos Nombramientos Oficios  
C.E. 

22 423 2 5 16 1 136 
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ARCHIVO GENERAL DE LA FEDERACIÓN NACIONAL DE BOLICHE 

Actualmente toda la información de Ingreso de las diferentes 

Instituciones Públicas y Privadas se encuentra archivada de forma 

alfabética e identificada. 

La documentación de egreso de igual forma se encuentra archivada de 

forma alfabética e identificada. 

ARCHIVO DEL PERSONAL COLABORADOR DE LA FNB: 

El archivo del Personal que conforma la Federación Nacional de Boliche 

se encuentra actualizado según lo requiere  nuestra normativa interna. 

ARCHIVO INGRESO DE DOCUMENTACIÓN A LA FNB: 

Se cuenta con un archivo digital de la documentación que ingresa de 

CDAG, COG, TEDEFE y otros. 
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UNIDAD DE DIRECCION TECNICA 

DEPORTIVA 
 

CORTES EVALUATIVOS: 
 

Se llevaron a cabo las evaluaciones correspondientes y pertinentes para 

cada entidad del COG y CDAG, logrando atender cada una de los 

aspectos a medir para su análisis e interpretación. 

En todos los cortes se obtuvo el punteo total dentro de la entidad del 

COG, en CDAG se tuvieron aspectos de mejora de los cuales se 

abordarán en el año 2022 

 

Total puntos obtenidos fue de : 

Entidad Resultado 2021 Oportunidad de 
mejora 

CDAG 955.204/1000 44.796 

COG 817.75/1000 182.25 
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ASAMBLEAS INTERNACIONALES: 
 

Se logro participar en la asamblea de la International Bowling Federation 

IBF, el cual se llevo a cabo en Dubai, Emiratos Arabes Unidos, en 

Noviembre 2021 luego del campeonato mundial. 
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ASAMBLEAS DE CDAG Y COG 
Miembros del Comité de la Federación Nacional de Boliche participaron 

en todas las asambleas donde dieron a conocer todas las nuevas 

disposiciones y cambios en la estructura del deporte.  Su aporte fue de 

beneficio para el mundo del deporte en general. 

 

TALLERES ESTRATEGICOS DEL MRD 
 

De parte de CDAG y COG se recibieron diferentes talleres que 

vendrán a beneficiar los procesos deportivo 
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"TALLER DE GESTIÓN DE LA INNOVACIÓN EN EL DEPORTE" 
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PLAN ESTRATÉGICO DE LA FEDERACIÓN 
Se inició con la búsqueda de personas idóneas para iniciar con el 

proceso del plan estratégico para la federación, se ha continuado con la 

búsqueda de la mejora continua, dejando para el año 2022 la 

identificación de KPI. 

 

CAPACITACIONES 
Las capacitaciones fueron enfocados a los entrenadores, Jueces, 

deportistas, dirigentes y personal técnico administrativo. 

1. ENTRENADORES 

a. Ruben Ghigossian 

i. Se obtuvo capacitación de parte de Ruben 

Ghiragossian para el entrenador de 1ra línea, Alto 

Rendimiento y Selecciones nacionales. 
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b. Ernesto Avila 

i. Se recibió la caparación de parte de Panam Bolwing 

la capacitación para entrenadores a nivel de Alto 

Rendimiento particando todos los entrenadores de la 

Federación Nacional de Boliche. 
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c. Brayan Lopez 

i. Otorgo capacitación a los entrenadores de las ADD 

sobre Capacitación a entrenadores de la Federación 

sobre la metodología de enseñanza básica en el 

boliche, efectuando Clinicas y presentaciones sobre 

el proceso y seguimiento. 
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d. Danilo Calderon 

i. Otorgo capacitación sobre la importancia de la 

preparación física a los entrenadores, dándoles a 

conocer los diferentes lineamientos y oportunidades 

que tiene para desarrollarse. Se obtuvo gran 

aceptación donde dos ADD han dado seguimiento a 

este proceso. 
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e. Walter Sierra 

i. Recibio capacitación sobre aspectos importantes y 

requeridos en el Deporte Adaptado, logrando 

actualizar sus conocimientos. 

 

 

f. Para la ADD de Quetzaltenango con la finalidad de aportar 

herramientas de evaluación y proyección se asigno el curso 

de estadística, la cual benefició a la entrenadora para 

realizar su proyección y plan de trabajo para el año 2022 
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g. Para la ADD de Suchitepéquez tuvo la oportunidad de 

conocer la metodología  de la investigación científica para 

renovar la enseñan del deporte a nivel departamental. 
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2. JUECES 

Los Jueces fueron capacitados a nivel nacional e internacional, 

siendo de la siguiente forma: 

A nivel nacional los jueces recibieron información sobre aspectos 

importantes a considerar en una competencia y los lineamientos 

que debe seguir un Jueces. 

 

A nivel internacional los jueces recibieron una capacitación con el 

Juez Internacional, Martin Faba de la PanamBowling, dando a 

conocer las reglas más importantes y requeridas en un 

acontecimiento a nivel internacional, siendo está avalada y 

otorgada con el apoyo de CONCECABOL en el marco del 

Bicentenario de la Independencia de la Guatemala 
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3. DEPORTISTAS 

Los Deportistas recibieron capacitación sobre los temas de preparación 

física siento esto un factor de gran importancia dado a que detecto que 

no se está aplicando. 
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Asi mismo se les asigno las capacitaciones de plan de vida que 

desarrollar CDAG y COG para que el deportista pueda seguir 

contribuyendo y efectuando sus aportes como deportista sin perder su 

ciclo de vida. 

 

4. CAPACITACIÓN DIRIGENTES 

a. Los Dirigentes recibieron capacitación relacionada a temas 

que serán de importancia para la operatividad de sus 

funciones, tales como se maneja la información pública, 

aplicación de temas de seguimiento en procesos 

administrativos. 
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b. Quetzaltenango tomo el curso de administración deportiva, 

esto beneficia a conocer la estrategia y trabajo a nivel 

general en el deporte desde el punto de vista gerencial. 
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Los dirigentes también recibieron capacitación sobre aspectos 

relacionados en el deporte, en temas sobre la fase funcional tanta 

técnico y táctica y la importancia de la preparación física en el deporte. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. PERSONAL TÉCNICO DEPORTIVO 

 

El personal tuvo la oportunidad de recibir capacitaciones para mejorar 

la planificación a nivel técnico donde pudo mejorar los conceptos y 

utilidad para el trabajo diario de la unidad durante el año 2022 
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Personal Administrativo se tuvo la oportunidad de tener capacitación a 

nivel administrativo donde se buscó la integración y el poder de trabajar 

en equipo. Se buscó la manera de mejorar los procesos internos a nivel 

general. 

 

Taller de Herramientas Laborales y el poder del pensamiento positivo 
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Taller Evaluación Institucional 2021 
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ACTIVIDADES QUE FORTALECIERON EL 

DEPORTE. 
ENTRENOS 

 

Las ADD cumplieron sus entrenos programados desarrollados según 

en el horario programado. Durante cada entreno se alcanzaron 

diferentes objetivos como la realización de evento de marcas, pruebas 

de spare y strike, el cual permite preparar a los deportistas en el 

manejo de la técnica y táctica. 
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PROMOCIÓN Y DIVULGACIÓN 

 

Se buscó el apoyo de la DIGEF para dar a conocer el deporte a nivel 

nacional por medio de la página de redes sociales que maneja esta 

institución con tanto las escuelas como colegios privados. 

 

 

 

 

 

 

 

 

COMPRA DE EQUIPO 
 

Se efectuó la compa de quipo como bolas y accesorios necesarios 

para el desarrollo del equipo con los deportistas de las selecciones 

nacionales tanto de la mayor como de la juvenil. 
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PRUEBAS FÍSICAS PARA EL SISTEMA DE IDENTIFICACIÓN, CAPTACIÓN Y 

SELECCIÓN DE TALENTOS 
 

Se lanzo el programa de Sistema de identificación, Captación y 

Selección de talentos, donde se llevo a cabo diferentes actividades de 

medición a deportistas de primer ingreso detectado o seleccionado a los 

deportistas con talento. 

Se dividió en 3 fases, siendo identificación, captación y selección de 

talentos. 
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BECADOS 

Los deportistas becados de CDAG cumplieron con sus entrenos y 

obligaciones percibiendo una remuneración monetaria por su alcance 

deportivo. 

 

No. Nombre Edad RANGO Ranago Fase II Ranago Fase III TOTAL

1 Johann Paolo Corona 
19

Talento Motriz Nomal Talento para el boliche Nomal Talento especifico para el boliche Alto SI

5 ARTURO AMILCAR PIERRI  GONZALEZ 19 Talento Motriz Nomal Talento para el boliche Nomal Talento especifico para el boliche muy alto SI

3 MARIA ALEJANDRA DE LEÓN MEJIA 17 Talento Motriz Alto Talento para el boliche muy alto Talento especifico para el boliche Nomal SI

2
Rodrigo Cardona 16

Talento Motriz muy alto Talento para el boliche Nomal Talento especifico para el boliche Alto SI

3 Alejandro Hernandez
15

Talento Motriz Nomal Talento para el boliche Nomal Talento especifico para el boliche Alto SI

4 Natalia Granados 15 Talento Motriz Nomal Talento para el boliche bajo Talento especifico para el boliche Alto SI

6 Jose Daniel Villatoro 14 Talento Motriz Alto Talento para el boliche Nomal Talento especifico para el boliche Alto SI

8 Angela Daniela Monroy
14

Talento Motriz Nomal Talento para el boliche Nomal Talento especifico para el boliche Alto SI

9 Marta Maria Monroy 14 Talento Motriz muy alto Talento para el boliche Nomal Talento especifico para el boliche Alto SI

10 Daniela Andrade 14 Talento Motriz Nomal Talento para el boliche Nomal Talento especifico para el boliche Alto SI

7 Jorge Luis Urias 12 Talento Motriz Nomal Talento para el boliche Nomal Talento especifico para el boliche muy alto SI

13 Juan Carlos Olivares 11 Talento Motriz Nomal Talento para el boliche Nomal Talento especifico para el boliche muy alto SI
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Se dio seguimiento de forma mensual y el cual fue compartido en el área 

de información pública. 
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APOYO A DEPORTISTAS CON DISCAPACIDAD 

Se tiene un programa en conjunto con Olimpiadas Especiales para lo 

cual aportamos con apoyo en las siguientes actividades. 

 Entreno 

 

 Torneo de Independencia 
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 Evaluaciones para su medición por medio de evento de marcas 
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 Juegos Deportivos Nacionales. 
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. 

 

 

  

RAMA FEMENINA

NO ATLETA DEPARTAMENTO I II III IV V VI LINEAS TOTAL PROM

1 LUCIA DUBON GUATEMALA 86 98 147 89 92 109 6 621 103.50

2 ERICKA FONSECA GUATEMALA 87 102 115 99 101 99 6 603 100.50

3 LOURDES LOPEZ GUATEMALA 95 69 94 88 107 104 6 557 92.83

4 YULIANA SALAZAR GUATEMALA 79 73 69 98 92 91 6 502 83.67

5 VALENTINA ANCHETA GUATEMALA 83 78 71 87 86 67 6 472 78.67

6 WENDY TREJO GUATEMALA 97 68 79 65 84 59 6 452 75.33

7 ANDREA CORTEZ GUATEMALA 44 52 35 39 29 70 6 269 44.83

RAMA MASCULINA

NO ATLETA DEPARTAMENTO I II III IV V VI LINEAS TOTAL PROM

1 KENNETH LOPEZ GUATEMALA 130 153 145 118 105 127 6 778 129.67

2 PABLO ARRIOLA GUATEMALA 117 100 140 112 79 112 6 660 110.00

3 ALEXANDER LOPEZ GUATEMALA 95 84 96 84 92 83 6 534 89.00

4 ALFONZO ROMERO GUATEMALA 92 76 92 73 74 113 6 520 86.67

5 SANTIAGO GARNICA GUATEMALA 59 68 93 82 72 79 6 453 75.50

FEDERACIÓN NACIONAL DE BOLICHE DE GUATEMALA

JUEGOS DEPORTIVOS NACIONALES DE DEPORTE ADAPTADO

21/10/2021

EVENTO INDIVIDUAL
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SISTEMA COMPETENTIVO NACIONAL 
 

En el año 2021 se logró completar las actividades programadas las 

cuales fueron las siguientes: 

CAMPEONATO NACIONAL SUB9, SUB11 Y SUB13 
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NO ATLETA DEPARTAMENTO GENERO CATEGORIA I II III LINEAS TOTAL PROM

1 Montserrat Torres Cabrera GUATEMALA Femenino SUB 9 103 100 95 3 298 99.33

2 Angela Daniela Monroy Rivera SACATEPEQUEZ Femenino SUB 9 111 85 71 3 267 89.00

3 Montserrat de los Angeles Macario Alvarado QUETZALTENANGO Femenino SUB 9 80 76 89 3 245 81.67

NO ATLETA DEPARTAMENTO GENERO CATEGORIA I II III LINEAS TOTAL PROM

1 Fabio Alejandro Figueroa Martinez ESCUINTLA Masculino SUB 9 106 97 98 3 301 100.33

2 Zaid Valencia Marroquin SUCHITEPEQUEZ Masculino SUB 9 65 84 82 3 231 77.00

3 Juan Esteban Búrbano Barrios ESCUINTLA Masculino SUB 9 68 82 77 3 227 75.67

4 Abner Eliud Morales Orellana EL PROGRESO Masculino SUB 9 65 69 82 3 216 72.00

5 Eduardo José Serrano Martínez QUETZALTENANGO Masculino SUB 9 83 74 58 3 215 71.67

CAMPEONATO NACIONAL SUB9, SUB11 Y SUB13

FEDERACIÓN NACIONAL DE BOLICHE DE GUATEMALA

RESULTADOS EVENTO CATEGORIA SUB9

CAMPEONATO NACIONAL SUB9, SUB11 Y SUB13

FEDERACIÓN NACIONAL DE BOLICHE DE GUATEMALA

RESULTADOS EVENTO CATEGORIA SUB9

NO ATLETA DEPARTAMENTO GENERO CATEGORIA I II III LINEAS TOTAL PROM

1 Elizzabeth Arianna Uz Martinez GUATEMALA Femenina SUB 11 84 85 63 3 232 77.33

2 Eunice Liliana Macario Alvarado QUETZALTENANGO Femenino SUB 11 67 82 71 3 220 73.33

3 María Cristina de León Mejia SUCHITEPEQUEZ Femenino SUB 11 75 41 79 3 195 65.00

NO ATLETA DEPARTAMENTO GENERO CATEGORIA I II III LINEAS TOTAL PROM

1 Juan Sebastián Búrbano Barrios ESCUINTLA Masculino SUB 11 63 111 125 3 299 99.67

2 Elmer Daniel Figueroa Martinez ESCUINTLA Masculino SUB 11 82 91 109 3 282 94.00

3 Pablo Rene Uz Martinez GUATEMALA Masculino SUB 11 73 90 109 3 272 90.67

4 David Andre Carlos Granados ESCUINTLA Masculino SUB 11 80 85 68 3 233 77.67

5 Enmerson Josue Morales Ovando EL PROGRESO Masculino SUB 11 57 68 63 3 188 62.67

6 Hugo Rodrigo Sebastian Jimenez Rosales SUCHITEPEQUEZ Masculino SUB 11 52 61 74 3 187 62.33

7 Marco Andrés Serrano Martínez QUETZALTENANGO Masculino SUB 11 58 58 61 3 177 59.00

8 Pablo Enrique Martinez Mejia ESCUINTLA Masculino SUB 11 52 62 38 3 152 50.67

9 Eliad Luis Josue Urias Morales EL PROGRESO Masculino SUB 11 40 48 62 3 150 50.00

10 Angel Edoardo Palacios Tello SUCHITEPEQUEZ Masculino SUB 11 51 50 48 3 149 49.67

CAMPEONATO NACIONAL SUB9, SUB11 Y SUB13

FEDERACIÓN NACIONAL DE BOLICHE DE GUATEMALA

RESULTADOS EVENTO CATEGORIA SUB9

CAMPEONATO NACIONAL SUB9, SUB11 Y SUB13

FEDERACIÓN NACIONAL DE BOLICHE DE GUATEMALA

RESULTADOS EVENTO CATEGORIA SUB9
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NO ATLETA DEPARTAMENTO GENERO CATEGORIA I II III LINEAS TOTAL PROM

1 Sofia Ximena Olivares Romero GUATEMALA Femenina SUB 13 111 109 134 3 354 118.00

2 María Concepción de León Mejia SUCHITEPEQUEZ Femenino SUB 13 124 119 78 3 321 107.00

3 Adriana Abigail Martinez Mejia ESCUINTLA Femenino SUB 13 114 109 90 3 313 104.33

4 Ana Camila Cruz Marroquin ESCUINTLA Femenina SUB 13 94 103 100 3 297 99.00

5 Angie Maldonado Mandujo GUATEMALA Femenina SUB 13 98 89 66 3 253 84.33

NO ATLETA DEPARTAMENTO GENERO CATEGORIA I II III LINEAS TOTAL PROM

1 Juan Carlos Olivares Romero GUATEMALA Masculino SUB 13 200 126 160 3 486 162.00

2 SANTIAGO ENRIQUE ALVARADO GIRON CHIQUIMULA Masculino SUB 13 132 160 171 3 463 154.33

3 Jorge Luis Urias Morales EL PROGRESO Masculino SUB 13 117 196 149 3 462 154.00

4 Mathias Cifuentes Ortega GUATEMALA Masculino SUB 13 118 110 129 3 357 119.00

5 Marcos Emilio de Paz Castellanos ESCUINTLA Masculino SUB 13 100 93 84 3 277 92.33

6 SANTIAGO LOPEZ ARMIJO CHIQUIMULA Masculino SUB 13 79 87 83 3 249 83.00

7 Luis Angel Yapan Hernandez SACATEPEQUEZ Masculino SUB 13 80 92 64 3 236 78.67

8 Nery André de León Mejia SUCHITEPEQUEZ Masculino SUB 13 78 71 74 3 223 74.33

9 Paul Alberto Chirip Barrios ESCUINTLA Masculino SUB 13 70 67 83 3 220 73.33

10 Daniel Isaac Miron Perez ESCUINTLA Masculino SUB 13 66 88 56 3 210 70.00

CAMPEONATO NACIONAL SUB9, SUB11 Y SUB13

FEDERACIÓN NACIONAL DE BOLICHE DE GUATEMALA

RESULTADOS EVENTO CATEGORIA SUB9

CAMPEONATO NACIONAL SUB9, SUB11 Y SUB13

FEDERACIÓN NACIONAL DE BOLICHE DE GUATEMALA

RESULTADOS EVENTO CATEGORIA SUB9
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CAMPEONATO DEPARTAMENTAL Y 1ER CLASIFICATORIO A JUEGOS 

DEPORTIVOS DEPARTAMENTALES. 

 

Dado a la pandemia y al manejo del distanciamiento nos vimos en la 

necesidad de hacer por separado estas competencias cuando 

normalmente son en conjunto con todos los departamentales, logrando 

que los deportistas mantuvieran su estado deportivo no importando la 

distancia y el evento.  El tipo de evento fue en base a como lo trabajan 

a nivel estadounidense, siendo así: 

 

 

 

 

 

 

SÁBADO DOMINGO

17 DE JULIO 18 DE JULIO

QUETZALTENANGO

SACATEPEQUEZ

10:00 - 13:00 HORAS

a ritmo de dobles

METROBOWL

EL PROGRESO

14:00 - 17:00 HORAS

a ritmo de dobles

GUATEBOWLING

24 DE JULIO LUGAR 25 DE JULIO LUGAR

GUATEMALA

10:00 - 13:00 HORAS

a ritmo de dobles

METROBOWL

ESCUINTLA

10:00 - 13:00 HORAS

a ritmo de dobles

GUATEBOWLING

31 DE JULIO LUGAR 1 DE AGOSTO LUGAR

CHIQUIMULA

10:00 - 13:00 HORAS METROBOWL

SUCHITEPEQUEZ

10:00 - 13:00 HORAS METROBOWL

FEDERACIÓN NACIONAL DE BOLICHE

CALENDARIO 1ER EVENTO DE RANKING - DEPARTAMENTALES

LUGAR LUGAR
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Chiquimula 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

74 

Escuintla 
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El Progreso 
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Quetzaltenango 
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Guatemala 
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Sacatepequez 
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Suchitepequez 
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CAMPEONATO SUB 16, SUB 18 Y SUB 21 Y 2DO CLASIFICATORIO A JUEGOS 

DEPORTIVOS NACIONALES 
 

Continuando con las restricciones generales, el campeonato se realizó 

bajo el mismo formato que el 1er clasificatorio, desarrollándose de la 

siguiente manera: 

 

 

 

SÁBADO DOMINGO

25 de septiembre 26 de septiembre

AM GUATEMALA 1ER GRUPO

FM GUATEMALA 2DO GRUPO
2 de octubre 3 de octubre

AM

FM

9 de octubre 10 de octubre

AM
CHIQUIMULA

Confirmado
ESCUINTLA

FM Entreno Quetzaltenango
EL PROGRESO

Confirmado
16 de octubre 17 de octubre

AM
SUCHITEPEQUEZ

Confirmado

FM
QUETZALTENANGO

Confirmado

FEDERACIÓN NACIONAL DE BOLICHE

CALENDARIO 2DO EVENTO DE RANKING

CIERRE DE EVENTO

GUATEBOWLING
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