FLDERACION
NACIONAL DL BOUICHE

Plan Estratégico Institucional (PEI)
2019-2024

FEDERACION NACIONAL DE BOLICHE GUATEMALA
Ejerxcicio Fiscal 2019



MATRICES DE PLANIFICACION 2019

CONTENIDO

Plan Estratégico Institucional (PEI)

Introduccidn (GEnlD
Vinculacién Institucional DPSE-01
S Identificacién con las MEDs-CONADUR DPSE-02
g Mandatos DPSE-03
S Andlisis de Politicas DPSE-04
S Identificacidn, analisis y priorizacion de la Problematica DPSE-05
o Poblacion DPSE-06
S ;S Modelos de Causalidad
% & |Modelo Conceptual [arbol de problemas DPSE-07
2 2 [Evidencias DPSE-08
E ®  [Pasos Modelo Explicativo DPSE-09
g Jerarquizacién de Factores Causales Criticos DPSE-10
© Resumen de Jerarquizacion de Factores Causales Criticos DPSE-11
% Modelo Explicativo DPSE-12
i Caminos Causales Criticos DPSE-13
Modelos Presciptivo DPSE-14
25 Formulacién de Resultados DPSE-15
c 'S [Modelo Logico de la Estrategia DPSE-16
E .‘oﬁ Matriz de Planificacion Estratégica Institucional DPSE-17
w Ficha del indicador de Resultados DPSE-18
PR — DPSE-19
E T © Visidn, mision, valores y principios
E E -8 Analisis Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas DPSE-20
S S 2
< 8 @ 1 Andlisis de Actores DPSE-21




INTRODUCCION

El Plan Estratégico Institucional de la Federacién Nacional de Boliche para los afios 2019-2024, estd basado en los lineamientos proporcionados por
la Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN), en el marco de la Gestion por Resultados, sin embargo por la
naturaleza de la institucién no se realizé la vinculacién a resultados de pais ni a objetivos de desarrollo sostenible, s6lamente se vincula a nivel de
Resultado Institucional el cual para el periodo en mencién es "Para el afio 2024 contar con 19 atletas especializados, pertenecientes a los
niveles de perfeccionamiento y alto rendimiento”, para lo cual centra sus esfuerzos en los siguientes ejes: Gestion de la Alta Estrategia y
Direccién, Desarrollo del Capital Humano, Potencial Deportivo, Sistema Competitivo Nacional, Competencias Internacionales y Actividades
Generales, los cuales cuentan con sus respectivas metas e indicadores que permitan evaluar el avance y éxito en las acciones realizadas, esto con

el fin de cumplir el resultado institucional formulado.




VINCULACION INSTITUCIONAL

Objetivo : Desarrollar el andlisis y visualizar la vinculacion institucional hacia temas de prioridad nacional, metas de PND K'atun 2032,

Metas PGG y Metas ODS.

DPSE-01

Instrucciones :

Marque con una "X" en la columna de "vinculacién institucional” las prioridades con las cuales se vincula la institucién de acuerdo a su mandato.

Tolerancia Cero a
la Corrupciény

mundial, llevdndola de 25 en el afio 2014
hasta la posicién 50 en 2019

Humanos y Conductor
del Desarrollo

responsables 'y
transparentes a
todos los niveles

justicia para todos y crear
instituciones eficaces, responsables e
inclusivas a todos los niveles

. Descripcion de la Identificacion . Vinculaciéon
Eje dela PGG P , Eje K’atun Meta ODS oDSs o .
Meta/Resultado en K’atun Institucional
Meta 16.6 Crear ODS16 Promover sociedades pacificas
Aumentar la efectividad de la Estado como Garante instituciones e inclusivas para el desarrollo
gobernanza, de acuerdo con el ranking Prioridad de los Derechos eficaces, sostenible, facilitar el acceso a la

Modernizacién
del Estado

Mejorar la posicién de pais en el indice de

Percepcidn de la Corrupcidn, al pasar de
la posicion 32 en 2014 a la posicién 50 en
2019.

Sub Lineamiento

Estado como Garante
de los Derechos
Humanos y Conductor
del Desarrollo

Meta 16.5 Reducir
sustancialmente la
corrupciény el
soborno en todas sus
formas

ODS16: Promover sociedades pacificas
e inclusivas para el desarrollo
sostenible, facilitar el acceso a la
justicia para todos y crear
instituciones eficaces, responsables e
inclusivas a todos los niveles

Seguridad
alimentaria,

Para el 2019, se habra reducido la
desnutricién crénica en 10 puntos
porcentuales en niflos menores de
dos afios, con prioridad en la nifiez
indigena y dreas rurales

salud integral y
educaciéon de

(Linea base 41.7%(ENSMI 2014-2015)
Meta: 31.7% en 2019)

Meta

Bienestar para la Gente
y Guatemala Urbana 'y
Rural

Meta 2.1 Para 2030,
poner fin al hambre y
asegurar el acceso de

todas las personas,

en particular los
pobres y las personas
en situaciones
vulnerables, incluidos
los lactantes, a una

calidad

Para el 2019, se ha disminuido la
poblacién subalimentada en 1 punto
porcentual (De 15.6% en 2015 a 14.6%
en 2019).

Resultado

Bienestar para la Gente
y Guatemala Urbana y
Rural

Meta 2.2 Para 2030,
poner fin a todas las
formas de
malnutricién.

ODS2: Poner fin al hambre, lograr la
seguridad alimentaria y la mejora de la
nutriciéon y promover la agricultura
sostenible




VINCULACION INSTITUCIONAL

Objetivo : Desarrollar el andlisis y visualizar la vinculacion institucional hacia temas de prioridad nacional, metas de PND K'atun 2032,

Metas PGG y Metas ODS.

DPSE-01

Instrucciones :

Marque con una "X" en la columna de "vinculacién institucional” las prioridades con las cuales se vincula la institucién de acuerdo a su mandato.

6 puntos porcentuales (De 82.0% en
2014 a 88.0% 2019).

Rural

. Descripcion de la Identificacion . Vinculaciéon
Eje dela PGG P , Eje K’atun Meta ODS oDSs o .
Meta/Resultado en K’atun Institucional
Para el 2019, se ha disminuido la
mortalidad en la nifiez en 10 puntos
. . . Bienestar para la Gente
por cada mil nacidos vivos (De 35
. . . Meta y Guatemala Urbana y Meta 3.1y Meta 3.2
muertes por mil nacidos vivos en Rural
2015 a 25 muertes por mil nacidos
] vivos en 2019). ODS3: Garantizar una vida sana 'y
Seguridad .
promover el bienestar para todos en
alimentaria, todas las edades
salud integral y
educacién de
calidad Para el 2019, se ha disminuido la Acelerar los
razén de mortalidad materna en 20 progresos
. Bienestar para la Gente | conseguidos hasta la
puntos (De 113 muertes por cada cien )
i id . Meta y Guatemala Urbanay |[fecha enlareduccién
mitnacidos vivos er? 2013‘3 93 . Rural de la mortalidad
muertes por cada cien mil nacidos neonatal, infantil y
)
vivos en 2019). materna
Al 2019, se ha incrementado la
‘2 . . Bienestar para la Gente
cobertura en educacién primaria en
Meta y Guatemala Urbanay Meta 4.1y Meta 4.2




VINCULACION INSTITUCIONAL

Objetivo : Desarrollar el andlisis y visualizar la vinculacion institucional hacia temas de prioridad nacional, metas de PND K'atun 2032,

Metas PGG y Metas ODS.

DPSE-01

Instrucciones :

Marque con una "X" en la columna de "vinculacién institucional” las prioridades con las cuales se vincula la institucién de acuerdo a su mandato.

Desarrollo Humano hasta ubicarse en

Rural

etnia, origen, religién

. Descripcion de la Identificacion . Vinculaciéon
Eje dela PGG P , Eje K’atun Meta ODS oDSs o .
Meta/Resultado en K’atun Institucional
Proporcionar
educacién de calidad,
Para el 2019, se ha incrementado la inclusiva e igualitaria
L. . . Bienestar para la Gente | atodos los niveles:
cobertura de educacién preprimaria ~
¢ tuales (D o Meta y Guatemala Urbanay ensefianza . »
en 12 puntos porcentuales ( e 47.3% Rural preescolar, primaria, ODS4: Garantizar una educcién
en 2014 a 59.3% en 2019). secundaria y terciaria inclusiva, equitativa y de calidad y
y formacién técnica y promover oportunidades de
profesional aprendizaje durante toda la vida para
todos
. Para el 2019, se ha incrementado la Bi acC
Seguridad tasa de finalizacidon en primaria en 7.1 lenestar para fa Gente
li tari Resultado y Guatemala Urbana y
alimentaria, puntos porcentuales (De 71.7 en 2013 Rural
salud integral y [a78.8%en2019).
educacion de 3 ] ] Meta 10.2 Para 2030,
. En el afio 2019, se ha reducido a la mitad . .
calidad . Bienestar para la Gente potenciary
la brecha entre los grupos de poblacién ) .
2 Meta y Guatemala Urbanay |promover la inclusion
urbano/rural en el Indice de Desarrollo i ..
. Rural social, econémica y
Humano hasta ubicarse en 0.087 puntos .
politica de todos, oDS 10
En el afio 2019, se ha reducido a la mitad independientemente
la brecha entre los grupos de poblacién Bienestar parala Gente | de su edad, sexo,
Indigena/No indigena en el Indice de Meta y Guatemala Urbanay | discapacidad, raza,

0.073 o situacién
En 2019 la cartera de créditos del ODS9: Construir infraestructura
sistema bancario para los grupos resiliente, promover la

. P grup . . Guatemala Urbanay . o p . .
empresariales menores se Lineamiento Meta 9.3 industrializacién inclusiva y

incrementd en 4 puntos
porcentuales.

Rural

sostenible y fomentar la
innovacion




VINCULACION INSTITUCIONAL

Objetivo : Desarrollar el andlisis y visualizar la vinculacion institucional hacia temas de prioridad nacional, metas de PND K'atun 2032,

Instrucciones :

Marque con una "X" en la columna de "vinculacién institucional” las prioridades con las cuales se vincula la institucién de acuerdo a su mandato.

Metas PGG y Metas ODS.

DPSE-01

Fomento de las
Mipymes,
turismo,
construccién de
vivienda 'y
trabajo decente

Para el afio 2019, se ha incrementado
la cartera de crédito orientada al
microcrédito en razén de 3 puntos
porcentuales

Lineamiento

Bienestar parala
Gente y Guatemala
Urbanay Rural

industriales y otras
empresas... alos
servicios
financieros... y su
integracién en las
cadenas de valory
los mercados

resiliente, promover la
industrializacién inclusiva y
sostenible y fomentar la
innovacion

Eje de la PGG Descripcién de la Identificacién Eje K’atun Meta ODS oDS Vmc.ula.qon
Meta/Resultado en K’atun Institucional
Aumentar el
acceso delas
pequefias
empresas ODS9: Construir infraestructura

Al afio 2019, se ha reducido

Riqueza para Todos

progresivamente la tasa de Meta Todas
informalidad en el empleo y
Al afio 2019, se ha reducido

o9 Riqueza para Todos
progresivamente la tasa de Meta Todas
subempleo y
Al afio 2019, se ha reducido

o1 Riqueza para Todos
progresivamente la tasa de Meta

desempleo

y Todas

Meta 8.5 Para
2030, lograr el
empleo plenoy
productivo y el
trabajo decente
para todos los
hombresy
mujeres, incluidos
los jévenesy las
personas con
discapacidad, y la
igualdad de
remuneracion por
trabajo de igual
valor.

ODS 8




VINCULACION INSTITUCIONAL

Objetivo : Desarrollar el andlisis y visualizar la vinculacion institucional hacia temas de prioridad nacional, metas de PND K'atun 2032,

Instrucciones :

Marque con una "X" en la columna de "vinculacién institucional” las prioridades con las cuales se vincula la institucién de acuerdo a su mandato.

Metas PGG y Metas ODS.

DPSE-01

trabajo decente

. Descripcion de la Identificacion . Vinculaciéon
Eje dela PGG P , Eje K’atun Meta ODS oDSs o .
Meta/Resultado en K’atun Institucional
Al afio 2019, se ha reducido . .
ano 9 s€ Na redud . ) Meta 1.2 ODS1: Poner fin a la pobreza en
progresivamente la proporcién de la Riqueza para Todos
. . Meta todas sus formas en todo el
poblacién ocupada viviendo en y Todas
- mundo
pobreza extrema Erradicar la
pobreza extrema
al 2030
Meta 5.a Otorgar a
las mujeres
igualdad de
P | afio 201 hai tad d h |
arae a.no 9,seha mcrerr,len ado . erechos alos 0DS5: Lograr la igualdad entre
Fomento de las |progresivamente la proporcién de Riqueza para Todos recursos . .
i mujeres en el empleo remunerado Meta y Todas econdmicos, asf géneros y el empoderamiento de
Mipymes, ) , ’ todas las mujeres y nifias
turismo no agricola comoala
T propiedad, el
construccion de )
. control de la tierra
vivienda y y otros bienes

Para el 2019, se ha incrementado la
posicidn del pais en el indice de
Competitividad Turistica en 10
posiciones (De la posicién 80 en 2015
ala7oen2019).

Sub Lineamiento

Riqueza para Todos
y Todas

Meta 8.9 Para
2030, elaborary
poner en practica
politicas
encaminadas a
promover un
turismo sostenible
que cree puestos
de trabajoy
promueva la
culturay los
productos locales

ODS 8




VINCULACION INSTITUCIONAL

Objetivo : Desarrollar el andlisis y visualizar la vinculacion institucional hacia temas de prioridad nacional, metas de PND K'atun 2032,

Metas PGG y Metas ODS.

DPSE-01

Instrucciones :

Marque con una "X" en la columna de "vinculacién institucional” las prioridades con las cuales se vincula la institucién de acuerdo a su mandato.

. Descripcion de la Identificacion . Vinculaciéon
Eje dela PGG , Eje K’atun Meta ODS oDSs o .
Meta/Resultado en K’atun Institucional
F todel Meta 11.1 Asegurar
o‘men odelas el acceso de todas
Mipymes, Para el 2019, se ha reducido el déficit Bienestar para [a las personas a ODS11: Lograr que las ciudades y
turismo, habitacional en 4.0% (De 1.6 millones P vivienda y servicios | los asentamientos humanos sean
L, . . Meta Gente y Guatemala L . . "
construccidn de |de viviendas en 2015 a 1.5 millones de Urbana v Rural basicos inclusivos, seguros, resilientes y
vivienda y viviendas en 2019). y adecuados, sostenibles
. seguros
trabajo decente gurosy
asequibles
Para el 2019, se ha disminuido la tasa de Estado como Garante
delitos cometidos contra el patrimonio de los Derechos
Resultado N/D N/D
de las personas en 7 puntos (De 97 en Humanos y Conductor
2015 a 90 en 2019). del Desarrollo
Seguridad
Meta 16.1 Reducir  |ODS16: Promover sociedades pacificas
Integral . L
L Estado como Garante considerablemente e inclusivas para el desarrollo
Para el 2019, se ha disminuido la tasa de . .
L de los Derechos todas las formas de sostenible, facilitar el acceso ala
homicidios en 6 puntos (De 29.5 en 2015 Resultado K R L
Humanos y Conductor | violenciay las tasas justicia para todos y crear
a23.5en2019). . e .
del Desarrollo de mortalidad instituciones eficaces, responsables e
conexas inclusivas a todos los niveles
Meta 6.6. Protegery
restablecer los
. ecosistemas ODS6: Garantizar la disponibilidad de
Ambiente y Para el 2019, se ha mantenido la Ambiente v Recursos relacionados conel | aguay su ordenacién sostenible y el
Recursos cobertura forestal del territorio nacional Meta Naturales y agua, incluidos los saneamiento para todos
Naturales en33.7% bosques, las
montafias

Meta 15.1y Meta 15.2

ODS 15




VINCULACION INSTITUCIONAL

Objetivo : Desarrollar el andlisis y visualizar la vinculacion institucional hacia temas de prioridad nacional, metas de PND K'atun 2032,

Instrucciones :

Marque con una "X" en la columna de "vinculacién institucional” las prioridades con las cuales se vincula la institucién de acuerdo a su mandato.

Metas PGG y Metas ODS.

DPSE-01

por debajo del 0.50

Todas

. Descripcion de la Identificacion . Vinculaciéon
Eje dela PGG , Eje K’atun Meta ODS oDSs o .
Meta/Resultado en K’atun Institucional
Meta 13.1 Fortalecer
laresilienciay la
Para el 2019, se ha incrementado en el . capacidad de ODS13: Adoptar medidas urgentes
, . e Ambiente y Recursos » . e i
pais la capacidad de resiliencia y Meta Naturales adaptacion a los para combatir el cambio climatico y
adaptacion al cambio climatico. riesgos relacionados sus efectos
con el climay los
. desastres naturales
Ambiente y
Recursos
| hai tado la Aumentar
Naturales Para.é 2019, s€ naincrementa sustancialmente el )
participacion de la energia renovable en . . ODS7: Garantizar el acceso a una
. . Ambiente y Recursos porcentaje de la | i R
la matriz energética en 5 puntos Meta , energia asequible, segura, sostenible
Naturales energia renovable en
porcentuales (De 64.94% en 2014 a 69.4% . y moderna para todos
el conjunto de
en 2019). 3
fuentes de energia
Al 2019 se contara con una Ley de Aguas . ODS6Garantizar la disponibilidad de
. Ambiente y Recursos L. .
con enfoque de gestién integrada de Meta Naturales Meta 6.3 Y Meta 6.4 | aguay su ordenacién sostenible y e
recursos hidricos saneamiento para todos
Al afio 2019, se ha reducido la pobreza Meta Riqueza para Todos y
extrema en 5.3 puntos porcentuales Todas
Erradicar la pobreza | ODS1: Poner fin a la pobreza en todas
extrema al 2030 sus formas en todo el mundo
Pobreza Al afio 2019, se ha reducido la pobreza Meta Riqueza para Todos y 3
genera| y general en 5.6 puntos porcentuales Todas
pobreza
extrema
Al ano 2019, el Coeficiente de Gini se sitta Meta Riqueza para Todos y N/D N/D




PUNTO RESOLUTIVO NUMERO 08-2017 - Consejo Nacional de Dearrollo Urbano y Rural - CONADUR

DPSE-02

Objetivo : Desarrollar el andlisis y visualizar la identificacion institucional hacia las prioridades nacionales y metas

estratégicas de desarrollo aprobadas por el CONADUR.

Listado de prioridades nacionales y Metas Estratégicas de Desarrollo

o . . Identificacion
No.lioridades Nacional Metas Estratégicas
con la MED
Para 2030, potenciar y promover la inclusién social, econdmica y politica de todos,
independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen religién o X

Reduccion de la
Pobrezay
Proteccidén Social

situacion econdmica u otra condicion.

Implementar sistemas y medidas de proteccidn social para todos nacionalmente
apropiadas, incluidos pisos, y para el afio 2030 lograr una cobertura sustancial de los
pobres y los vulnerables.

Acceso a servicios

Lograr la cobertura sanitaria universal, en particular la proteccién contra los riesgos

2 basicos financieros, el acceso a servicios de salud esenciales de calidad y el acceso a
medicamentos y vacunas seguros, eficaces, asequibles y de calidad para todos.
Disponibilidady [Para 2030, lograr la ordenacidn sostenible y el uso eficiente de los recursos naturales
acceso al aguay — - -
3 gestion de los P.ara 2020, promoY’er la ordenancidn sostenible de todos Io's tipos de bosques, pone'r’
recursos naturales finala defonjelzstaaon, recuper.ar los bos.ques degradados e incrementar la forestracion
y reforestacion en un (X)% a nivel mundial
Seguridad Para el afio 2032, reducir en no menos de 25 puntos porcentales la desnutricidn crénica
4 alimentaria y en nifios menores de cinco afios, con énfasis en los nifios y nifias de los pueblos maya,
nutricional xinka y garifuna, y del drea rural
En 2032, el crecimiento del PIB real ha sido apulatino y sostenido, hasta alcanzar una
tasa no mienor del 5.4%: a) Rango entre 3.4 y 4.4% en el quienquenio 2015-2020 b)
Rango entre 4.4 y 5.4 en el quinquenio 2021-2025. ¢) No menor del 5.4 en los siguientes
5 | Empleo e inversion |afios, hasta llegar a 2032.

Para 2030, elaborar y poner en prictica politicas encaminadas a promover un turismo
sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos locales




Empleo e inversion

Se ha reducido la precariedad laboral mediante la generacion de empleos decentes y
de calidad a)Disminucién gradual de la tasa de subempleo a partir del ultimo dato
disponible: 16.9%, b) Disminucién gradual de la informalidad a partir del tltimo dato
disponible: 69.2%, ¢) Disminucién gradual de la tasa de desempleo a partir del ultimo
dato disponible: 3.2%., d) Eliminacién del porcentaje de trabajadores que viven en
probreza extrema.

Valor econdémico

Para 2020, integrar los valores de los ecosistemas y la diversidad bioldgica en la

6 ) planificacién nacional y local, los procesos de desarrollo, las estrategias de reduccion
de los ecosistemas .
de la pobreza y la contabilidad.
. Tranparenciay |Reducir sustancialmente la corrupcién y el soborno en todas sus formas
Fortalecimiento [Crear instituciones eficaces, responsables y trasnparentes a todos los niveles
Para 2030, velar porque todas las nifias y todos los nifios tengan una ensefianza
8 Educacién primaria y secundaria completa, gratuita, equitativa y de calidad que produzca
resultados de aprendizaje pertinentes y efectivos.
Gasto social . . . ;
. y La carga tributaria ha superado el nivel observado en 2007 (12.1%), y el gasto social ha
9 reforma fiscal . o .
. superado el nivel del 7% del PIB, obtenido en 2010)
integral
El 100% de los municipios cuentan con planes de ordenamiento territorial integral que
10 Ordenamiento  [se implementan satisfactoriamente.

territorial

En 2032, los gobiernos municipales alcanza una mayor capacidad de gestidn para
entender las necesidades y demandas de la ciudadania.




Constitucion politica de la Republica de Guatemala, En su articulo 92
Autonomia del deporte. Se reconoce y garantiza la autonomia del deporte
federado a través de sus organismos rectores, Confederacién Deportiva
Auténoma de

Guatemala y Comité Olimpico Guatemalteco, que tienen personalidad
juridica y patrimonio propio, quedando exonerados de toda clase de
impuestos y arbitrios.

Planes de Trabajo, Eventos Deportivos nacinales e
internacionales y eventos de Discapacidad

ANALISIS DE MANDATOS DPSE-03
NOMBRE DE LA INSTITUCION: Federacién Nacional de Boliche
(1) (2) (3)

Seguridad Integral

Decreto No. 76-92 Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y el
Deporte, En su articulo 98 establece a las Federaciones como la maxima
autoridad de su deporte, con personalidad juridica y patrimonio propio

Elaboracién de estatutos, reglamentos de competencia,
manuales, politicas propios de la Federacién

Estatutos, manuales, acuerdos, reglamentos, bases de competencia..
Etc.

Ley de probidad y responsabilidades de funcionarios y empleados
publicos Decreto 89-2002, Cuyo objeto es crear normas y procedimientos
para transparentar el ejercicio de la administracién publica y asegurar la
observancia estricta de los preceptos constitucionales y legales en el
ejercicio de las funciones publicas estatales, evitar el desvié de los
recursos, bienes, fondos y valores publicos en perjuicio de los intereses
del Estado.

el cumplimiento de todo lo requerido en cada uno de los
articulos consignados en dicha ley, con cada uno de
nuestros colaboradores y dirigentes.

Utilidades del servicio proporcionado.

Ley Organica del Presupuesto Decreto 31-2002, Establece normas para la
constitucion de los sistemas presupuestarios, de contabilidad integrada
gubernamental, de tesoreria y de crédito publico del sector publico.

Creacion de un presupuesto anual y presentar un informe
de la ejecucion del mismo.

Hacemos productivo el gasto.

Ley Organica de la Contraloria General de Cuentas Decreto 1-98,
Establece normas para la constitucién de los sistemas presupuestarios,
de contabilidad integrada gubernamental, de tesoreria y de crédito pablico
del sector publico.

Uso de las herramientas electronicas siges, sicoin, y
creacion de politicas, normativas y acuerdos para el
registro del periodo fiscal de la Federacion

Transparencia

Manual de Clasificaciones Presupuestarias del Sector Publico, Sexta
Edicién, marzo 2018 del Ministerio de Finanzas Publicas, Instrumento
técnico que sustenta el sistema de presupuesto publico.

Regir y respaldar el presupuesto en base a nuestro
manual de clasificaciones presupuestarias

La sistematizacion de los registros contables o financieros de la
Federacion

Ley de Contrataciones del Estado y su reglamento Decreto 57-92 y
Norma las compras y contrataciones del sector publico y Resoluciéon No.
11-2010 que norma el uso del Sistema de Informacion de Contrataciones
y Adquisiciones del Estado-GUATECOMPRAS-

Normar las compras y contratraciones, realizadas por
nuestra federacion

Mejor opciones para eficientar el presupuesto, ya que podemos optar a
una mejor oferta electronica




Ley de Actualizacién Tributaria Decreto 10-2012 y su respectivo
reglamento, Documento a través del cual se nombra agente retenedor de
ISR a las instituciones auténomas y descentralizadas

Ser un agente retenedor de ISR.

Cumplir con la recaudacion tributaria y por ende prestar un mejor
servicio a la Poblacion

Acuerdo No. 07/96CE CDAG de fecha 15 de mayo de 1996, Documento
por el cual se le reconoce como entidad afiliada al deporte federado y se
le otorga personalidad juridica.

Regular la practica del deporte del boliche en el territorio
de la republica de Guatemala y reunirlo bajo la direccion
de entidades tecnicas, jerarquicamente ordenadas

La integracion de entidades deportivas como pedio para lograr la salud
del Pueblo.

Estatutos que actualmente se encuentran establecidos mediante el
Acuerdo No. 28/2011-CE-CDAG, Documento en el cual se establece, el
funcionamiento, organizacion, integracién, presupuesto entre otros.

Se norma por lo dispuesto en la ley nacional para el
desarrollo de la cultura fisica y el deporte el estatuto y los
reglamentos de la Federacion

Deporte Organizado

Consignar el nombre completo del instrumento juridico, el articulo, la
literal, numeral o inciso.

Descripcion de lo que manda la norma y atafie al quehacer institucional.
Describir toda la normativa relacionada con el quehacer insitucional y
estrategico.

Describir convenios internacionales aceptados por el pais que tengan
incidencia institucional.

Describir las funciones generales con las cuales la
institucion le da cumplimiento a la normativa

Describir el beneficio que obtiene la poblacién cuando
la institucién cumple con el mandato .

Columna (1): Describa los mandatos relacionados con la institucion, inice con los de mayor nivel como la Constitucién Politica de la Republica, tratados y convenios
internacionales ratificados por el Estado de Guatemala, leyes emitidas por el Congreso de la Republica que pueden ser leyes constitucionales y leyes ordinarias y
llegue a las disposiciones emitidas por el organismo ejecutivo o disposiciones reglamentarias (por ejemplo el reglamento interno de la institucion), analice uno a
uno estos cuerpos legales. En esta columna anote el mandato (juridicos, de politica publica, identificando la base legal que lo establece).

Columna (2): Identifique las funciones y/o areas de accidn institucional que corresponden

Columna (3): Indique el beneficio que recibe la poblacién al cumplir el mandato.




ANALISIS DE POLITICAS

DPSE-04

NOMBRE DE LA INSTITUCION: Federacién Nacional de Boliche de Guatemala

Instrucciones :

|Identificar las politicas directamente relacionadas

Politica Nacional
1 de Cambio
Climatico

emisiones de gases de efecto invernadero
en

su territorio, coadyuve a la mejora de la
calidad de vida de sus habitantes y

fortalezca

su capacidad de incidencia en las

negociaciones internacionales de cambio

climatico.

para minimizar
las pérdidas de
vidas
humanasy de
infraestructura.

X . Poblacién . . .. s . .
Vigencia de la — o . . Vinculacién institucional con esta Politica (describir las intervenciones o
. Objetivo de la politica que describe | Meta de la politica . . . . L
politica . acciones que realiza la institucién en el cumplimiento de la politica)
la politica
Que el Estado de Guatemala, a través del
Gobierno Central, las municipalidades, la a. Incrementar y
sociedad civil organizada y la ciudadania reforzar los
en general, adopte préacticas de
i programas
prevencion
de riesgo, reduccién de la vulnerabilidad y de preVenCién Yy
mejora de la adaptacién al Cambio gestion de Coordinar con la entidad afin una (01) actividad de
Climético, y contribuya a la reduccién de . Y ere . e . 7 g .
2018-2032 Urbana y rural riesgo sensibilizacién para minimizar las pérdidas de vidas humanas

y de infraestructura.




IDENTIFICACION Y PRIORIZACION DE LA PROBLEMATICA DPSE-05

Institucion :
FEDERACION )
z CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE
NACIONAL DE CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS
BOLICHE PROBLEMAS PROBLEMAS
TERIOS DE PONDERACION AL Relevancia Apoyo Capacidad
El problema se La solucién del La La La La institucién
contempla dentro de Lamagnitude |problema atencién institucié [institucid |
las prioridades g P i tiene 2
- ; : < La atencién del |del Se cuenta ncuenta |ncuenta . a
nacionales. Plan incidencia del |contribuye S capacidad = O
) i problemaes |[significativament z problema problema |con 2 conlos [con : a O
Elproblema |Nacional de Desarrollo, < z P . a ° para articular S < c
se vincula con |0DS u otro tal, que eala = tendra el apoyo |contard |evidencia S recursos |personal ol esfuerzo de < o = 0
No |[roblemas identificado] ) requiere la transformacién = de las conel académica,| < [financiero|calificado % (™ =h 5
su mandato instrumento X ., e . = K ) 3:' otros actores = © v
institucional. |estratégico equivalente intervencin |dea situacion = autoridades y apoyo de |registros = S para ’ involucrados ‘-t' s g 8
de largo plazo o urgente e que afectaala = personaldela |otros estadistico © |atender |[sistemas ) = o
i inmediata de la |poblacién 2 institucién actores |[s la enla solucion 2 ey
compromisos o e l . . y el °
nacionales e SIS, SEEER perle involucrad solucién |herramie " =
. . institucion. problematica. (-8
internacionales 0s. del ntas
Cantidad de atletas con Alta
bajo nivel de ..
1 especializacion 10.0 1.0 10.0 10.0 7.8 10.0 10.0 10.0 10.0 2.5 2.5 5.0 3.33 | 7.32| Priorid 1
ad
RESUMEN
Pr.Ob.Ien;a Calificacién SIMBOLOGIA DE PRIORIZACION DE PROBLEMAS
oriorizado
Cantidad de Caracteristicas Ponderacién de Acuerdo a la Caracteristica
de la importancia
atletas con del problema 1.0 2.5 5.0 7.5 10.0
bajo nivel de ) Pocs | MEdBraments Muy Alta Prioridad Problemas con Resultados mayores a
especializacio Relevancia Ircelevante relevante relevante Relevants relevante 6.50
n Apoyo Inexistente Parcial Existente Importante  Significativo
Capacidad Deficiente Regular Bueno Muy Bueno Excelente
Mediana Problemas con resultados mayores a
Prioridad 4.00 y menores o iguales a 6.50
. Problemas con Resultados menores o
Baja Prioridad .
iguales a 4.00




ANALISIS DE POBLACIO DPSE-06

Descripcion de la poblacion objetivo que por mandato debe antender la institucion:

Ubicacion de la e
., . Territorializacion
poblacion elegible Pueblo al que .
Comunidad
Grandes Pertenece la o .. _
Ao ] .. Linguistica Tamafo de la
Mandato probleméticas | Poblacion Sexo Poblacién )
ey . .. (Favor Poblacién
Institucional bajo su objetivo A (Favor . q
o Urbana Rural Departamento Municipio ) seleccionar eleg|b|e
responsabilidad seleccionar P
L segn listado)
segun listado)
Hombres | Mujeres
91 150 X Guatemala Guatemala Mestizo Castellano
13 7 X El Progreso Guastatoya Mestizo Castellano
Promover la Personas 8 13 X Escuintla Escuintla Mestizo Castellano
Lo Cantidad de atletas )
disciplina del con baijo nivel de comprendidas 7 7 X Suchitepequez San Antonio Mestizo Castellano 349
Boliche a nivel . entre los 8y 35 ] - Castell
nacional especializacion afios de edad. 8 10 X Sacatepequez Antigua Mestizo astellano
12 8 X Chiquimula Chiquimula Mestizo Castellano
Castellano
10 5 X Quetzaltenango Quetzaltenango Mestizo




FORMULACION DE MODELOS DE CAUSALIDAD DPSE-07

(PUEDE SER MODELO CONCEPTUAL O ARBOL DE PROBLEMAS)
Opcion 1 Opcion 2
ARBOL DE PROBLEMAS

Altos costos de Reduccion de No es un Alto costo del Alto costo para certificar Rose competitivo
traslado para unidades de deporte desarrollo humano en entrenadores en el internacional bajo
entrenos entrenamiento mediatico el extranjero extranjero

Cantidad de atletas con bajo nivel de
especializacion

Baja masificacidn a nivel

: Falta de entrenadores Insuficientes fogueos
nacional

nacionales certificados internacionales

Falta de Baja promocion de
instalaciones a la discplina del

departamental deporte de boliche

Baja inversion en el Inexistencia de Recursos insuficientes
ambito del desarrollo certificadoras de para asistir a eventos de
humano entrenadores de boliche fogueo




Es necesario sustentar el modelo con un documento narrativo que describa como minimo:

1) no se utilizo modelo conceptual

2) Se elabord un arbol de problemas

Cual fue la metodologia utilizada

3.1) Quienes participaron en la elaboracién? Gerencia, UDAF, DIRECCION TECNICA Y COMITE

3.2) Que tecnica utilizaron para la eleccién de la problemdtica central? Causas y efectos

3.3) Que analisis desarrollaron para evidenciar las posibles causas directas e indirectas? Banco de
3) ) Cuales fueron los analisis que llevaron a cabo para determinar la priorizacién de las causas?

Banco de problemas de la Federacién Nacional de Boliche.

Que dificultades, debilidades o retos presentaron al elaborar los modelos? Priorizacién de

34) causas y erfectos.

3.5) Se analizd la magnitud establecida en los diferentes niveles de causalidad del problema? Si




BUSQUEDA Y SISTEMATIZACION DE EVIDENCIAS (MODELO EXPLICATIVO)

DPSE08

Tipo de documento

Ubicacion
Geografica

c v
w 7 o
£18 |3 —
5 —
No. Nombre del Documento § Sc|% g Autor y Ao de Publicacién | = g Aporte del documento a los factores causales

s|8%|lo=|g & c | S
© o " E (9}
s|loelg B a Otros. Especifique 2l 85| S| e
= a8 g A= = % © 5
2 O 22 = o | Z +=
‘c © - E © k9] c
RN a2 S

513 |3

o

& a

1|Plan Anual de Trabajo

Plan

Federacién Nacional de Boliche 2014-2017

Registros estadisticos

Nota: Las evidencias deben corresponder a fuentes academicas reconocidas nacional o internacionalmente, fuentes cientificas, expertos reconocidos y buenas practicas que hayan sido comprobadas.




PASOS PARA LA ELABORACION DEL MODELO EXPLICATIVO DPSE09

2.46 Pasos para desarrollar el modelo explicativo:

Paso 6

Valoracion

de la fuerza
explicativa

Pasod

Establecer de condicion

ndicadores o jnteres y
a quIenes
afecta

causales
directos &
indirectos



JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES

Institucion :

Federacion Nacional de Bolioche

DPSE-10

Problema Priorizado o Problema Central:

Cantidad de atletas con bajo nivel de especializacion

PONDERACION PARA LA JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES

©
c 2
'g © © ® ..
a a 2 Q =
Factores Causales Directos e Indirectos- Debera b= = = s Jerarquizacion -
No. incluir el ¢ e . ;:D °>J % X de factores Posicion
incluir el ¢Qué? Y ¢Quiénes? g g S < causales
£ & 5
= B
1 |Baja masificacion a nivel nacional 10 5 2.5 7.50 Alta Prioridad 5
1.1 [Falta de instalaciones a nivel departamental 10 10 10 10.00 Alta Prioridad 1
1.2 |Baja promocién de la discplina del deporte de boliche 7.5 5 1 5.70 M'edl'ana 8
Prioridad
2 [Falta de entrenadores nacionales certificados 10 5 1 7.20 Alta Prioridad 6
2.1 |Baja inversién en el ambito del desarrollo humano 7.5 5 10 7.50 Alta Prioridad 4
22 :’::-‘E“XFI:‘:EHUCI ae Cerdrcaaoras ndaciondies ae entrendaaores de 10 75 1 7.70 Alta Prioridad 3
3 [insuficientes fogueos internacionales 7.5 10 10 8.50 Alta Prioridad 2
3.1 Recursos insuficientes para asistir a eventos de fogueo 10 2.5 1 6.70 Alta Prioridad 7

Alta Prioridad

SIMBOLOGIA DE FACTORES CAUSALES IDENTIFICADOS
Factores causales con Resultados mayores

Mediana Prioridad

Factores causales con resultados mayores a

Baja Prioridad

Caracteristicas del factor causal

Factores causales con Resultados menores

CRITERIOS A UTILIZAR PARA LA PONDERACION

Ponderaciéon de Acuerdo a la fuerza explicativa de la caracteristica

1 2.5 5 7.5 10
Magnitud Sin magnitud Poca magnitud Leve magnitud Mediana Alta magnitud
.. Intervenciones . intervenciones poco Intervenciones Sin
Intervencion . Intervenciones . L. . .
eficaces eficaces ineficaces intervenciones
Evidencia Opinidn Tecnica | “?” Esta pendiente la | “e” existe evidencia “e +” existe “e ++” existe




RESUMEN DE JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES DPSE-11

Fuerza

Jerarquizacidn de factores causales ..
Explicativa

1|Falta de instalaciones a nivel departamental 10.00
2 |Insuficientes fogueos internacionales 8.50
3|Inexistencia de certificadoras nacionales de entrenadores de boliche 7.70




MODELO EX

Altos costos
de traslado

Para entrenos

Reduccidn de

unidades de

entrenamiento

No es un
deporte
mediatico

Alto costodel

desarrollo humano

enel extranjero

Alto costo para
certificarentrenadores
en el extranjero

Rose competitivo

internacional
bajo

Cantidad de atletas

con bajo nivel

de

especializacion

departamental ch.
IS At N O = desarrollo humano entrenadores de boliche

de fogueo

o

(Paso 1)

(Paso 3)

(Paso 4)

(Paso 5)

Factores Causales

Indirectos

Directos

Que

Quienes

Indicadores

Magnitud (a
quienes afecta)

d

Valorizacién de la
Fuerza Explicativa

Falta de instalaciones a
departamental

Baja promocion de la
discplina del deporte de
boliche

Baja masificacion a nivel
nacional

altos costos en concepto de traslado
de atletas para entrenos

Atletas Departamentales

% de gastos en concepto de traslado para entrenos

Poblacién de Deportistas
a Nivel Departamental

Al mes de agosto del
2018, las Asociaciones
Deportivas
Departamentales del
presupuesto asignado
erogaron en promedio un
34% en concepto de
transporte y alimentacion
por asistir a entrenos.

No es un deporte mediatico

Personas entre los 8 y 35 afios
de edad.

% de atletas captados en eventos de promocién y
divulgacién

poblacion en general

En el 2018 se programé 1
evento de promocion y
divulgacion del deporte.

Baja inversion en el &mbito
del desarrollo humano

de entrenadores de boliche

Inexistencia de certificadoras

Falta de entrenadores
nacionales certificados

Insuficiente inversion para el

desarrollo humano

Deporte del boliche

la poca masificacion

Al deporte del boliche

A septiembre de 2018, del
presupuesto vigente de la
Federacion Nacional de
Boliche, solamente un
1.15% fue programado
para Desarrollo del
Capital Humano
(Capacitaciones)

Alto costo para certificar
entrenadores

Entrenadores

Costo de certificacion de entrenadores

Atletas de Alto
Rendimiento

En el 2018, solamente se
certificé un entrenador (
En el extranjero)

Recursos insuficientes para
asistir a eventos de fogueo

Insuficientes fogueos
internacionales

Rose competitivo internarcional bajo

Atletas de alto rendimiento

Numero de participaciones en eventos de fogueo

Atletas de Alto
Rendimiento

En el 2018, solamente 1
de 8 atletas de selecci6n
mayor participé en
eventos de fogueo, y sélo
1 atleta de 4 de Seleccién

Sub-16 asisti6 a eventos

ldel

Instrumentos de Planificacion, SEGEPLAN




CAMINO CAUSAL CRITICO DPSE-13

A.

Falta de instalaciones a nivel departamental

Cantidad de

B. atletas con
Insuficientes fogueos bajo nivel de
internacionales especializacion

C.

Inexistencia de certificadoras nacionales
de entrenadores de boliche




MODELO PRESCRIPTIVO DPSE-14

— - - L . .
_-— - - I I INCREMENTAR r I Las intervenciones
ACTIVIDADES DE PRESUPUESTO PARA CONTRATACION FOGUEOS I eficaces no estan

PROMOCION Y ENTRENOS DE I DE ENTRENADOR |:> .
) INTERNACIONALES
DIVULGACION I I ATLETAS EXTRANJERO I implementadas
h L AWENW J S _ . [ L L

Incrementar nimero de Contratacion de entrenador

DESARROLLO DEL
CAPITAL HUMANO
competencia nacionales Extranjero y entrenador para fogueos internacionales
COMPETENCIAS (Atletas departamentales) programa 2day 3ra linea. (Atletas de alto rendimimiento)
NACIONALES
ENTRENOS DE ADD
Las intervenciones
vigentes no son
ELIMINATORIAS eficaces

Incrementar participacion en




FORMULACION DE RESULTADOS DPSE-15

Preguntas generadoras para elaboracion de Resultado
¢QUE?

Naturaleza del cambio: Situacidn que se desea cambiar en el estado actual del problema, Especializar (Entrenos, Competencias Nacionales,
redactadado en forma positiva. Clinicas Deportivas, Competencias Internacionales)

Poblacién especifica afectada por la situacién que se desea transformar, incluyendo lugar de Atletas en el nivel de perfeccionamiento y alto
ubicacidn geografica. De acuerdo a la poblacion objetivo. rendimiento
Transicién de un estado a otro en el estado actual del problema. (Incrementar, disminuir, mantener) Mantener la cantidad de atletas especializados

para el ano 2024 contar con 19 atletas especializados,
pertenecientes a los niveles de perfeccionamiento y alto
rendimiento.

Magnitud del cambio y periodo de tiempo en el que se espera alcanzarlo (Con datos absolutos y
relativos, medida en tiempo; Afios, Meses)

Ejemplo de formulacion del resultado

Atletas en nivel de
perfeccionamiento y alto
rendimiento

.
o
o
R

2019 19 Persona




RESUMEN DE RESULTADOS, INDICADORES Y METAS DPSE-17

N/A N/A Para el afio 2024 contar
con 19 atletas
ESpECIaII_ZadOS’ Matricula Nuamero de
pertenecientes a los| x L 2018 19 100% 19 100%
. Especializada atletas
niveles de
perfeccionamiento y alto
rendimiento.

*Linea de Base:
Matricula consolidada para el afio 2018




FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) DPSE-18

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

Nombre del Indicador MATRICULA ESPECIALIZADA
Categoria del Indicador DE RESULTADO INSTITUCIONAL
Meta de la Pollt'lca NINGUNA

General de Gobierno

Politica Publica Asociada POLITICA NACIONAL DE CAMBIO CLIMATICO

Descripcion del
Indicador ATLETAS ESPECIALIZADOS

Interpretacion MANTENER EL NUMERO DE ATLETAS ESPECIALIZADOS
(NUMERO DE ATLETAS ESPECIALIZADOS PROGRAMADOS / NUMERO DE
ATLETAS ESPECIALIZADOS ALCANZADOS ) * 100

Formula de Calculo

Valor delindicador (en
datos absolutos y 100% 100% 100% 100% 100% 100%
relativos )




Linea Base

Afo Meta en

datos

2019 19

2020 19

2021 19

2022 19

2023 19

2024 19

Medios de Verificacion
Procedencia de los EJECUCION DE PLAN ANUAL DE TRABAJO
datos
. DIRECCION FINANCIERA, TECNICA, OPERATIVAY
Unidad Responsable .
ADMINISTRATIVA, PLANIFICAION

Metodologia de ESTADISTICA
Recopilacidn




PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

Produccién asociada al cumplimiento de la meta

PRODUCTOS INDICADORES SUBPRODUCTOS INDICADORES
Listar los productos
(bienes o servicios Listar los subproductos Listar los
generados por la Listar los (bienes o servicios indicadores
institucion que indicadores que generados por la que

contribuyen de

corresponden a los

institucion que

corresponden a

manera directa o productos contribuyen de manera los
indirecta al identificados directa o indirecta al subproductos
cumplimiento de la cumplimiento de la meta |identificados
meta
(Numero de
: capacitaciones
DIEsiatilatol 100) 1015 < cgpa;;;?ai?oiees Capacitaciones Sy EnEe il
CAPITAL HUMANO o mero de
recibidas L
capacitaciones
recibidas)*100
(NuTITero de
DESARROLLO DEL entrenos
POTENCIAL Entrenos realizados Entrenos programados/nu
DEPORTIVO mero de

ontranne




